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Voorwoord

Beste Handelaars,
Beste Vrienden van de Markt,

Elk jaar biedt ons activiteitenverslag een terugblik op het afgelopen
jaar. 2023 was wel een heel speciaal jaar voor Mabru, vanwege de
vijftigste verjaardag van de vestiging van de Vroegmarkt aan de
Werkhuizenkaai.

Vijftig jaar ontwikkeling, groei, modernisering en continuiteit van
openbare dienstverlening om de consumenten in Brussel, Belgié en
zelfs over de grens dagelijks van de nodige bevoorrading te voorzien.

De viering van deze verjaardag, in aanwezigheid van Polen, het land
dat gehuldigd werd, was een onvergetelijk moment met meer dan
5.000 gasten die deelnamen aan dit avondfeest ter ere van deze
gebeurtenis.

Tegelijkertijd heeft de publicatie van een boek over de geschiedenis
van de markt de belangrijkste fasen in de ontwikkeling van onze
vereniging door de jaren heen belicht.

Naast verbeteren, moderniseren, bouwen en ontwikkelen, willen
we ook het belang van onze dienstverlening communiceren, in een
context waarin aanwezigheid en zichtbaarheid essentieel zijn.

In 2023 toonden veel journalisten en persoonlijikheden grote belangs-
telling voor onze activiteiten. Onze groeiende samenwerking met
de wereld van de gastronomie - of het nu gaat om het huldigen van
chefs door onze hallen naar hen te vernoemen, onze partnerschap-
pen met de Mastercooks of onze steun aan vakscholen - versterkt
onze positie als belangrijke speler en toonaangevend platform voor
voedsellogistiek.

Al deze initiatieven en de dynamiek van onze handelaars zorgen
voor een positief imago en helpen om onze commerciéle aantrek-
kingskracht te vergroten. We willen al onze handelaars bedanken
voor hun uitstekend werk en hun dagelijkse inzet.

We zijn er trots op dat we de groei van verschillende op onze markt
gevestigde bedrijven ondersteunen, met name door het bouwen van
nieuwe gebouwen en het uitbreiden van bestaande gebouwen om
aan hun ontwikkelingsbehoeften te voldoen.

Het jaar 2023 zal geen uitzondering zijn op deze traditie. Het
verheugt ons dat zowel de vereniging als de meeste privébedrijven
in uitstekende financiéle gezondheid verkeren.

We gaan enthousiast 2024 in, klaar om vele ambitieuze projecten tot
een goed einde te brengen.

De komende vijftig jaar zien er alvast veelbelovend uit. We delen dit
perspectief graag met onze handelaars en klanten. We willen bena-
drukken dat niets van dit alles mogelijk zou zijn zonder hun inzet en
vertrouwen.

Mabru is nog steeds de grootste markt van Belgié en dat zal nog vele
jaren zo blijven.

We kijken er nu al naar uit om jullie volgend jaar over deze opeenvol-
ging van nieuwe projecten te vertellen.

Hoogachtend,

De voorzitter,
Sevket TEMIZ

De directeur-generaal
Laurent NYS



De vzw 1n enkele woorden __

De Vroegmarkt van Brussel, eerste groothan-
delsmarkt van Belgié, is bestemd voor de dis-
tributie van voornamelijk voedingsproducten
aan de aankopers uit groot- en kleinhandel,
de horeca, collectieve keukens en ook ambu-
lante handelaars vanuit het hele land.

Het hoofddoel is het samenbrengen van ver-
schillende operatoren op één plaats om zo de
concurrentie te bevorderen, de logistiek te or-
ganiseren en de synergie te vergemakkelijken,
dankzij de gemeenschappelijke diensten.

Deze operatoren bevorderen zo de uitbreiding
van het gamma te koop gestelde producten,
waaronder ook de diversiteit van het aanbod
en de keuze van de aankopers.

De typische rijkdom aan vakkennis en de exper-
tise van de professionals van de Vroegmarkt
van Brussel laat hun toe om hun productaan-
bod aan te passen aan de verschillende eisen
van de consumenten, aan de noden van de
kleinhandelaars, en professionals, om een bre-
der assortiment producten voor te stellen.

Haarvoornaamste missieishetverzekerenvande
levering van verse producten aan het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest,maaroverschrijdtookde
regionale grenzen. Het bestaan van deze markt,
die actief bijdraagt aan de ontwikkeling van de
hoofdstad, maakt het dus mogelijk om te voor-
zien in de behoeften van alle verkoopkanalen,
om de verscheidenheid van de distributiekanalen
van verse producten te verzekeren, om deel te

nemen aan het behoud van traditionele secto-
ren en om de landbouwproductie dichter bij de
distributie te brengen.

De Vroegmarkt van Brussel is sinds 1973 langs
het kanaal gevestigd en is een belangrijke eco-
nomische speler die deelneemt aan de lokale
en regionale ontwikkeling, en die lokale banen
creéert voor laaggeschoolde werknemers. Het
draagt ook bij tot de duurzame ontwikkeling,
zowel op het niveau van de mobiliteit (dankzij
de centrale ligging, een echte troef voor de leve-
ring van de laatste kilometer, dankzij de concen-
tratie aan spelers en omwille van de nachtelijke
openingsuren) en zowel op het gebied van
voeding, door te zorgen voor een regelmatige en
gecontroleerde distributie van verse producten,
voornamelijk lokaal of uit de agrarische regio's
van de Europese Gemeenschap.

Mabru vzw is opgericht in 1992 om te beantwoor-
den aan een behoefte van algemeen nut met
commerciéle aard. Het beheer van Mabru berust
op criteria als rendement, efficiéntie en winst-
gevendheid. De vzw oefent haar activiteiten uit
in een concurrentie markt.




— Meerdan —

22.000

bezoekers
— per maand —

= verkoophallen

2 cash &
1 logistiek carry

gebouw

1 parking met 800

plaatsen

0p een site van 14 hectaren

Geraamde omzet van de
handelaars op de site:

800
800

miljoen euro/jaar

pbedrijven

Zijn gevestigd
op de markt

__Meer dan__

26.000

fotovoltaische
panelen

geinstalleerd op de site

producten worden elke week
— op de markt verhandeld —

TrrrerreTy
ussen 7O0 en OO0

personen werken op de site,
afhankelijk van het seizoen

afvalver-
werkings-
centrum Veolia




Beheersorganen

Sinds 4 september 2019, is de Beheerraad
als volgt samengesteld:

* VOORZITTER
Mijnheer Sevket TEMIZ

Leden van het Permanent Bureau

Mijnheer Stefan BOSMANS
Mevrouw Laurence CLAERHOUT
Mijnheer Bernard DHONDT
Mijnheer Michel LEFEVER
Mijnheer Zaccaria MOUDEN RIDA!
Mevrouw Myrna NABHAN
Mijnheer Mohamed OURIAGHLI?
Mijnheer Lionel RIGOLET

Mijnheer Rudi WALDERS

Geen leden van het Permanent Bureau

Mijnheer Michel BARNSTIIN
Mijnheer Mohammed MECHBAL?
Mevrouw Dounia MOHAMMADI#
Mijnheer Nico PATELLI®

Mevrouw Stéphanie UNY

' Sinds 24 november 2023.

2Tot 24 november 2023.

3 Neemt enkel deel aan de Algemene Vergadering.
4Tot 15 juni 2023.

°Sinds 15 juni 2023.




+ ADMINISTRATIEF- EN TECHNISCH TEAM
Mijnheer Laurent NYS
Directeur-generaal

Mevrouw Patricia MUESA LUNGENI
Boekhouding en Human Resources

Mijnheer Thierry BAUDSON
Verantwoordelijke technische dienst

Mevrouw Anicée HENIN
Communicatie en Secretariaat van de beheersorganen

Mijnheer Michaél DE VETTER
Administratief beheer

Mevrouw Sarah CORTY
Secretariaat en Administratie

Mevrouw Sarah NAKKACH HOMMAN
Secretariaat en Administratie

Mijnheer Mehmet AYDIN
Gekwalificeerd arbeider

Mijnheer Brahim SALAH
Arbeider

Mijnheer Meri MOKNI
Arbeider

Mijnheer Said GHARBAOUI
Arbeider

Mijnheer Said BOUMANI
Arbeider

Mijnheer Kazim GUCLU
Arbeider

Mijnheer Mustapha AYDIN
Arbeider
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Op 2 mei 1973, vijftig jaar geleden dus, werd
de Brusselse Vroegmarkt voor het eerst
gehouden op de Werkhuizenkaai. Dit begin-
punt van het boek dat verderop in het verslag
wordt besproken, stemt echter niet ove-
reen het ontstaan van de markt, bijna twee
eeuwen geleden, althans volgens sommige
bronnen. Reeds in 1838 was er trouwens
sprake van een belasting die de Stad hief op
de gebruikers van de ochtendmarkt. In feite
is die markt meer dan acht eeuwen oud.
Hiervan getuigen de eerste schriftelijke
sporen van het forum inferius, rond 1174, op
de ligging van de huidige de Grote Markt,
die toen nog niet bestond.

Mabru is amper 31 jaar oud, als we rekening
houden met de oprichting van de vzw die
nu de Vroegmarkt beheert. In het bestuur
zetelen de Stad en de handelaars zij aan zij,
een co-management model dat Mabru on-
derscheidt van andere groothandelsmarkten.

Waarom dan 1973 en geen andere datum?
De verhuizing naar de Werkhuizenkaai werd
een beslissende stap voor de Brusselse
ochtendmarkt. Er kwam toen een einde aan
drie decennia van omzwervingen en vers-
nipperingen van de markt, die eerst van de
Grote Markt werd verjaagd en daarna goed-
wils of kwaadwils werd gehouden op het
Sint-Katelijneplein, de leperlaan, de Diksmui-
delaan en nog op andere plaatsen, naar
gelang van de producten.

jaar vestiging op de Werk

Dankzij het nieuwe onderkomen dat de Stad
Brussel had gekozen, konden de kooplie-
den zich groeperen en ook een dak boven
hun hoofd hebben. In de eerste hal konden
de handelaars zich voor het eerst tegen
de weersomstandigheden beschutten. Vier
andere hallen zouden daarna nog worden
gebouwd.

Op de Werkhuizenkaai koos de Vroegmarkt
in 1973 resoluut voor modernisering en pro-
fessionalisering. Van de rommelige straat,
waar de producten, door een jute doek
nauwelijks beschermd tegen vorst of hitte,
nog op de kasseien werden verkocht, werd
overgestapt op een ruime locatie, aange-
past aan de goederenlogistiek en waar de
handelaars over opslagplaatsen en koelins-
tallaties beschikten. En dat alles niet ver van
het stadscentrum: de Grote Markt, baker-
mat van de ochtendmarkt, ligt op slechts
vier kilometer afstand...

In de daaropvolgende vijf decennia bleef de
Vroegmarkt groeien en evolueren. Ze ziet er
vandaag heel anders uit dan in 1973, maar
vervult nog steeds dezelfde functie, met
hetzelfde doel: de stad, haar handelszaken,
markten en restaurants voorzien van verse
producten.







Einde van
de 11° eeuw

Ontstaan van een markt
in openlucht op droog
moerasgrond (een uit-
gestrekt moerasgebied
omringd door zandban-
ken dat later de Grote
Markt zou worden).

Ze krijgt de benaming
‘Nedermerkt’.

Begin van de 13¢
eeuw

Bouw van drie handelshallen:
een vleeshal, een lakenhal en
een broodhal (die in het Frans
‘Maison du Roi’ wordt genoemd).

2022 2017
Uitbreiding Renovatie
van de ge- van de gevels

bouwen van
de firma Tadal.
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2018 / 2019

van de Hallen
B,D, E,FenG.

Inhuldiging van de grootste
fotovoltaische installatie in
Brussel: 26.000 panelen,
verdeeld over de daken van
de hallen en de carports op

de parking.

1838

In het archief van de
Stad Brussel blijkt het
bestaan van een vroeg-
markt uit een belasting
die de gebruikers ervan
moeten betalen.

2015

Uitvoering van het
project DREAM
(Distributie en
Recuperatie van
EtenswAren van
Mabru).

1959

Verhuizing van de Vroegmarkt van de
Grote Markt naar de Sint-Katelijnewijk
(Vismarkt) naar aanleiding van de brand
in bioscoop Agora.

1967

Verhuizing van
de markt naar de
wijk van het Klein
Kasteeltje.

2011

Afbraak
van de oude
bloemenhal

(3.500 m?).

2013

Inhuldiging van Loods C
(8.000 m?2).



1973

Op 2 mei wordt de nieuwe Vroeg-
markt in gebruik genomen aan de
Werkhuizenkaai 22-23. Ze vestigt zich
in voormalige industriegebouwen en
in Hal E (8.520 m?).

] l Marché de Gros ,, >
o Groothandelsmarkt ::Q

1981

Bouw van Hal F
(8.520 m?).

2007

Bouw van de
cash & carry
winkel Metro
(5.000 m?).

2005

Nieuwe toegang tot de site om de klanten te
verwelkomen. Bouw van de opslagplaats van Tadal
(2.500 m?). Herstructurering van de bloemenhal,
waar de firma Mia Trading zich vestigt.

1982

Bouw van Hal G
(8.520 m?).

1999

Aanpassing van
Hal F met de
bouw van de

huidige winkels.

1984

Bouw van Hal D (6.100 m?).

1983

Bouw van het adminis-
tratief gebouw (275 m?2).
Bouw van de huidige

bloemenhal (Hal B)
(6.830 m?).

1996

Herinrichting van ]
Hal G met 10 winkels.
Inhuldiging in
september van een
afvalsorteercentrum
(De Meuter, nu
Veolia).

1992

Oprichting van de
vzw Mabru door de
Stad Brussel.

13
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De markt in cijfers

Cafetaria

Aantal bedrijven e

gevestigd op de
markt in 2023:

111

De 111 bedrijven
gevestigd op de
markt in 2023

per sector




EVOLUTIE VAN DE OMZET
VAN DE VZW MABRU

2008 € 2.787.936,77

2009 € 2.787.971,59

2010 € 2.826.864,41
201 € 2.895.696,09
2012
2013 € 3.138.739,31
2014 € 3.406.489,33

2015

€ 3.488.612,17
2016 € 3.586.566,24
2017 € 3.723.732,17
2018 € 3.868.040,62
2019 € 3.935.017,51
2020 € 3.827.766,77
2021 € 3.882.654,93
2022 € 4.108.980,54

2023 € 4.366.929,13

EVOLUTIE VAN DE WINST
VAN DE VZW MABRU

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

€ 284.412,63
€ 378.648,41
€ 158.081,78
€ 362.200,15
€ 348.395,25
€ 212.035,38
€ 437.133,53

€ 16.673,84

I € -7.132,90
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Hoogtepunten van 2023

HAL F VERNOEMD NAAR CHEF FREDDY VANDECASSERIE

Op 17 april 2023 werd een van de vijf hallen van de Vroegmarkt van Brussel
genoemd naar sterrenchef Freddy Vandecasserie, een echte pijler van
de Belgische gastronomie.

Bruggeling Freddy Vandecasserie kwam in 1958 in Brussel aan en ging
vlak voor de Wereldtentoonstelling aan de slag in de keuken van het
hotel Le Plaza, die door zijn vader werd geleid.

Hij ging vervolgens in de leer bij chef Roger Souvereyns en werkte een
jaar in het restaurant Roi Dagobert in Meise.

In het voorjaar van 1962 ging hij als commis de cuisine aan de slag bij
La Villa Lorraine, aan de rand van het Terkamerenbos. Hij ging snel
vooruit aan de zijde van chefs Georges Nollet, Camille Lurquin en Marcel
Kreusch, de manager van de zaak, en werd chef de partie en vervolgens
souschef. In die periode werd Freddy Vandecasserie regelmatig naar de
Ecailler du Palais Royal op de Zavel gestuurd, die eveneens door Marcel
Kreusch werd uitgebaat, om de keuken te reorganiseren.

In 1972 kreeg de Villa Lorraine een derde ster en werd daarmee het eerste
restaurant buiten Frankrijk met drie Michelinsterren. Freddy Vandecas-
serie volgde in 1980 chef Camille Lurquin op, met Willy Slawinski als
rechterhand; zijn zoon Patrick Vandecasserie voegde zich bij hem in 1991.

Toen zijn spirituele vader Marcel Kreusch overleed, nam Freddy Vande-
casserie in 1984 de leiding van de zaak over. Hij beéindigde zijn carriere
na 50 jaar in de Villa, maar zette in 2012 zijn familieavontuur met zijn
zoon verder in het restaurant De Mayeur, in Sint-Pieters-Leeuw.




Als lid van de vereniging Mastercooks of Belgium draagt hij nog steeds bij tot de
promotie van de Belgische gastronomie in het hele land en daarbuiten.

Na Jean-Pierre Bruneau in 2020 en Pierre Wynants in 2022 werden een derde
groot bord op de gevel van hal F en een gedenkplaat met de naam Freddy
Vandecasserie onthuld in aanwezigheid van H.K.H. Prinses Lea van Belgi&, en de
minister-president van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, Rudi Vervoort, alsook
een delegatie van chefs van de Mastercooks of Belgium.

Freddy Vandecasserie herinnert zich de tijd dat hij twee keer per week naar de
Vroegmarkt ging, waar hij veel andere chefs ontmoette. “We aten broodjes
gehakt en brachten bloemen mee naar huis... Dat was echt een ritueel!”

Voorzitter Sevket Temiz en directeur Laurent Nys van de vzw Mabru maakten van
de gelegenheid gebruik om hulde te brengen aan de opmerkelijke carriere van
Freddy Vandecasserie, een emblematische sterrenchef die heeft bijgedragen
aan de uitstraling van de Belgische gastronomie.

HALL |
FREDDY VANDECASSERIE
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EEN BOEK TER GELEGENHEID VAN 50 JAAR VROEGMARKT
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In 2023 vierde Mabru, de Vroegmarkt van Brussel, de
grootste groothandelsmarkt van Belgié, 50 jaar vesti-
ging op de Werkhuizenkaai. De gelegenheid om een
boek uit te geven dat de geschiedenis en de ontwik-
keling van de ‘buik van Brussel’ schetst met portretten
van de handelaars.

Sedert een halve eeuw is deze markt gevestigd op de
Werkhuizenkaai, aan de oever van het kanaal. Om deze
verjaardag te vieren, brengt Mabru een gedenkboek uit.

Het boek ‘50 jaar Vroegmarkt van Brussel' is geschre-
ven door twee Brusselse journalisten en geeft een
overzicht van meer dan acht eeuwen, van de verre oors-
prong van de markt, op de Grote Markt, tot de laatste
ontwikkelingen die van Mabru een logistiek platform
voor het derde millennium hebben gemaakt onder im-
puls van voorzitter Sevket Temiz en directeur-generaal
Laurent Nys.

Een historisch en menselijk relaas, gebaseerd op een
schat aan documentatie en tal van interviews met
deskundigen en getuigen, dat de transformaties van
de markt door de tijd heen volgt: de verplaatsingen van
de markten van de Vijfhoek naarmate de stad groeide,
de groepering ervan op één locatie, de oprichting van
de vzw Mabru in 1992, de evolutie van de producten, de
modernisering en professionalisering van de groothan-
delsmarkt, de grootste installatie van zonnepanelen
van het Brussels Gewest enz.




Naast een schat aan illustraties van vroeger en nu bevat het boek tal van
feiten en anekdotes (van het bezoek van de koning tot het recept voor
‘mazout’, dat harten verwarmde in de winter), maar ook portretten van
een twintigtal handelaars van verschillende generaties, die vol passie
vertellen over hun vak en hun producten. Tot slot biedt het een visie op
de toekomst van de markt en haar activiteiten, in het licht van de heden-
daagse uitdagingen waar Mabru voor staat in termen van bedrijfsmodel,
verantwoordelijkheid en duurzaamheid.

Het boek, dat in één tweetalige editie is uitgegeven, is voorzien van een
voorwoord van Stéphane Layani, Voorzitter en directeur-generaal van de
Internationale markt van Rungis (Parijs) en Chairman of the World Union
of Wholesale Markets (WUWM).
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HALL 1.8
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50 jaar Vroegmarkt van Brussel,
Emmanuel Robert en Julien
Semninckx, uitgegeven door
Mabru vzw.

Het boek is niet verkrijgbaar in de
boekhandel, maar wel bij Mabru.
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OPENDEUR VAN DE VROEGMARKT

De vijfde editie van de Opendeur van de Vroegmarkt van
Brussel vond plaats in de nacht van vrijdag 29 op zaterdag 30
september, tussen middernacht en 7 uur 's ochtends.

Dit langverwachte, tweejaarlijkse evenement vond voor het
laatst plaats in september 2019, vlak voor de coronapandemie.
Na een afwezigheid van vier jaar was deze editie des te
specialer omdat het de 50e verjaardag van de markt op de
Werkhuizenkaai mocht vieren. In de bloemenhal werd een fo-
totentoonstelling gewijd aan deze verjaardag.

Na Frankrijk, Portugal en Colombia in de vorige edities, was
het nu de beurt aan Polen om gehuldigd te worden. Onge-
veer veertig Poolse producenten lieten mensen kennismaken
met de specialiteiten van hun land op een enorme stand van
meer dan 1.000 m? in het midden van hal E, centraal op de
markt.

Die nacht stonden heel wat evenementen op het programma,
waaronder proeverijen, een culinaire show onder leiding van
chef Jean Bos, een concert van de groep Dagadana, Poolse
volksdansen, een dj en wedstrijden.

Deze editie mocht meer dan 5.000 gasten verwelkomen om
deze belangrijke verjaardag te vieren op deze emblematische
locatie, de buik van Brussel, al een halve eeuw verankerd
langs het kanaal.
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Balans 2023

ACTIEF

Waarden in euro Vak 2023 2022
ACTIEF VASTE ACTIVA 20/28 6.190.797,61 6.546.182,88
Il. Immateriéle vaste activa (bijlage I, A) 21 13.523,72 20.170,28
1ll. Materiéle vaste activa (bijlage I, B) 22/27 6.177.104,48 6.525.843,19
A. Terreinen en gebouwen 22 5.937.722,40 6.313.005,58
1. Volle eigendom van de vereniging 22/91 5.937.722,40 1.991.168,08
2. Andere 22/92 4.321.837,50
B. Installaties, machines en uitrusting 23 143.279,23 158.522,86
1. Volle eigendom van de vereniging 23] 49.649,66 50.764,37
2. Andere 232 93.629,57 107.758,49
C. Meubilair en rollend materieel 24 70.902,85 5431475
1. Volle eigendom van de vereniging 241 70.902,85 54.314,75
F. Materiéle activa in aanbouw en vooruitbetalingen 27 25.200,00
IV. Financiéle vaste activa (bijlage I, C en Il) 28 169,41 169,41
CIRCULERENDE ACTIVA 29/58 2.226.699,22 2.563.521,67
VI. Voorraden en bestellingen in uitvoering 3
VII. Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 667.051,91 656.261,86
A. Handelsvorderingen 40 601.327,41 643.091,68
B. Overige vorderingen 41 65.724,50 13.170,18
IX. Beschikbare waarden 54/58 1.347.850,53 1.762.769,38
X. Overlopende rekeningen 490/1 211.796,78 144.490,43

TOTAAL ACTIEF

8.417.496,83

9.109.704,55




PASSIEF

Waarden in euro Vak 2023 2022
MAATSCHAPPELIJK FONDS 10/15 4.244.202,00 4.255.237,48
V. Overgedragen winst 140 3.766.365,93 3.749.692,09
Overgedragen verlies (-) 141
VI. Kapitaalsubsidies 15 477.836,07 505.545,39
VOORZIENINGEN 16
SCHULDEN 17/49 4.173.294,83 4.854.467,07
VIII. Schulden op meer dan één jaar (bijlage V) 17 3.048.390,02 3.430.604,69
A. Financiéle schulden 170/4 2.838.946,85 3.245.531,52
2. Overige leningen 174 2.838.946,85 3.245.531,52
C. Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 176 17.045,00 19.975,00
D. Overige schulden 179 192.398,17 165.098,17
1. Rentedragend 1790 192.398,17 165.098,17
IX. Schulden op ten hoogste één jaar (bijlage V) 42/48 963.519,52 1.236.688,19
A. Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 505.222,78 481.586,50
C. Handelsschulden 44 209.687,36 436.026,49
1. Leveranciers 440/4 209.687,36 436.026,49
E. Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 45 248.609,38 319.075,20
1. Belastingen 450/3 94.486,10 141.879,85
2. Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 154.123,28 177.195,35
X. Overlopende rekeningen 492/3 161.385,29 187.174,19
TOTAAL VAN HET PASSIEF 8.417.496,83 9.109.704,55
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RESULTATENREKENING

Waarden in euro Vak 2023 2022

. Opbrengsten en bedrijfskosten D

Verkopen en prestaties 70/74 4.974.248,78 4.694.398,69
waarvan Omzet 70 4.366.929,13 4.108.980,54
waarvan Lidgeld, legaten en subsidies 73 52.709,32 37.709,32

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen; diensten en diverse goederen 60/61 (2.458.163,01) (1.901.294,22)
A.B.BRUTO BEDRIJFSMARGE (POSITIEF SALDO) 70/61 2.516.085,77 2.793.104,47
BRUTO BEDRIJFSMARGE (NEGATIEF SALDO) (-) 61/70

C. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (bijlage VI, 2) (-) 62 (1.430.214,25) (1.334.569,19)

D. Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, op 630 (714.425,28) (694.967,82)

materiéle en immateriéle vaste

E. Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in uitvoering en 631/4 (23.401,58) 2.116,77

handelsvorderingen

F. Voorzieningen voor risico's en kosten (toevoegingen -, bestedingen en 635/8 30.000,00
terugnemingen +)

G. Andere bedrijf skosten (-) 640/8 (167.601,15) (167.397,30)
BEDRIJFSWINST (+) 70/64 180.443,51 628.286,93
BEDRIJFSVERLIES (-) 64/70

Il. Financiéle opbrengsten 75 12.286,54 1.235,39

Financiéle kosten (-) 65 (176.056,21) (192.318,39)
COURANTE WINST (+) 70/65 16.673,84 437.203,93
COURANT VERLIES (-) 65/70

Uitzonderlijke kosten (-) 66
WINST VAN HET BOEKJAAR (+) 70/66 16.673,84 437.203,93
VERLIES VAN HET BOEKJAAR (-) 66/70



